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Certyfikat ,,Spolka Gieldowa”
dla ,,Krosna”

15 kwietnia ,Krosno” SA otrzymaly certyfikat ,Spotki Gieldowej”. Obok na-
szej firmy to wyroznienie od warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych otrzy-
maly takze: ,Tonsil”, ,Prochnik”, ,Exbud” i §laskie ,,Kable”. Oprécz pigeciu pierw-
szych polskich spélek gieldowych certyfikat otrzymal ,Energomontaz - Pémoc”, 15
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kwietnia zadebiutowal na parkiecie GPW.
Szerzej o reakcjach prasowych na to wydarzenie piszemy na str. 3. Pomze_]
publikujemy certyfikat oraz umowe licencyjng zawartg pomiedzy prezesami GPW

a KHS SA.

POMYSLNE WYNIKI l KWARTALU

O wynikach spélki
w I kwartale tego roku
rozmawiamy z JOZE-
FEM HABRATEM, preze-
sem ,,Krosna” SA.

Jak Pan Panie Preze-
sie ocenia wyniki eko-
nomiczno - finansowe
Krosénienskich Hut
Szkla ,Krosno” SA w

pierwszym Fkwartale
tego roku?

Wyniki pierwszego
kwartatlu biezgcego roku na
tle analogicznego okresu
ubieglego roku sa bardzo
pomyslne. Podobnie korzyst-
nie, a niekiedy jeszcze lepiej
niz wyniki pierwszego kwar-

talu prezentujg si¢ wyniki

samego marca tego roku.
Oznacza to, ze Spolka
po trudnym okresie roku
ubieglego jest na najlepszej
drodze do odzyskania dyna-
miki z bardzo pomyslnego
okresu lat 1993 - 1995.
Osiggniete rezultaty wska-
zujg w zdecydowanej wiek-
szo$ci wskaznikow na ko-
rzystny kierunek zmian i
czesto realng dynamike,
wyprzedzajgcg inflacje ma-
rzec 98 / marzec 97 - 13,9%.
Sytuacja ta ma ko-
rzystny wplyw na rownowa-
ge finansowsg i utrzymanie

wysokiej plynnosei.

Jak wyglgdajg po-
szczegolne wskazniki
ekonomiczne za pierw-
sze trzy miesigce roku?
Trendy sg nastepujace:

- przychody ze sprzedazy w
marcu i pierwszym kwar-
tale byly wyzsze niz w
roku ubieglym odpowied-
nio 0 21,2 proc. i 17,0 proe.
Dynamika eksportu w ce-
nach biezgeych byta jesz-
cze wyzsza - odpowiednio
50,8 proc. i1 22,2 proc. i
mogta byé jeszcze znacz-
nie wyzsza, gdyby nie sil-
na aprecjacja zlotego w

okresie pierwszego kwar-
tahu br.;

- w miesigeu marcu sprzedaz
eksportowa byta rekordo-
wa, osiggajac poziom 3
715,9 tys. dolarow amery-
kanskich. Eksport byl
wyzszy niz w roku ubie-
ghlym az o jedng trzecia;

- koszty uzyskania przycho-
du i koszty wytworzenia
sprzedanych wyrobow ro-
sty wolniej niz przychody
ogolem i przychody ze
sprzedazy, co w rezultacie
spowodowalo relatywne
obnizenie poziomu kosz-
tow i dynamiczny wzrost
zysku operacyjnego, zy-
sku brutto i wyniku fi-
nansowego netto w pierw-
szym kwartale, w tym
szczegolnie w samym
mareu;

- skala poprawy rentownosci
widoczna jest zwlaszcza w
marzach zysku brutto i
zysku netto, ktore znacza-
co wzrosty w pierwszym
kwartale, a jeszcze wyraz-
niej w samym marcu.
Wynik finansowy netto
miesigca marca tego roku
byt blisko 4-krotnie wy-
zszy niz w marcu ubiegle-
go roku;

- pozytywne rezultaty przy-
nosi aktywna polityka fi-
nansowa Spoltki. Mini-
malnie w stosunku do in-
flacji - wzrosly w porow-
nywanych okresach zapa-
sy, bo zaledwie o niespel-
na 3 proc. Nastapit 4 - pro-

centowy spadek obcigze-
nia kredytowego. Powyz-
sze efekty finansowe
przyniosta zwlaszcza de-
cyzja czeSciowej zamiany
kredytow zlotowkowych
na kredyty nominowane
w marce niemieckiej. Przy
podobnym poziomie kre-
dytow i znaczgcym wzro-
Scie stopy procentowej w
ostatnich kilkunastu mie-
sigcach koszty obstugi
kredytow spadly do 40
proc. poziomu z pierwsze-

go kwartalu ubieglego

roku, co oznacza oszczed-
nosci ok. 400 tys. zk;

- wysoce bezpieczny - wrecz
wzorcowy - jest poziom
wskaznikow plynnosci.

W jakich warunkach
otoczenia osiggnieto
wyniki_  pierwszego
kwartalu?

Reasumujac, wyniki
marca 1 calego pierwszego
kwartalu sg pomyslne.
Osiggnieto je - co wazne -
przy nizszym o 3,3 proc.
zatrudnieniu, przy rosngcej
o niemal 20 proc. produk-
tywnosci na jednego zatrud-
nionego i wyzszej o 18,1
proc. Sredniej placy w
pierwszym kwartale.

Wszystko to wskazuje -
mimo trudnosci - na konty-
nuacje przyjetych w ,Stra-
tegii 1996 - 2000” trendéw
rozwojowych.
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Certyfikat

nadania godia "Spétka Gieldowa"

Zarzad Gleldy Papieréw Wartosclowych w Warszawie S.A.
za$§wiadcza niniejszym, i akcje spoiki

Kro$nieriskie Huty Szkla
KROSNO S.A.
od dnia 16 kwietnia 1991 roku

znajduja sie w obrocie gieldowym, co uprawnia Spotke
_ do postugiwania sig godtem "Spétka Gieldowa".

Warszawa, 15 kwietnia 1998 roku Nr3
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Rok 1997 - to juz ko-
lejny pigty rok dziatalnosci
Huty Szkla w Jasle jako
samodzielnego podmiotu
gospodarczego.

Byl to rok nietatwy
dla Spokki.

Nie byl to wprawdzie
okres przeprowadzania
znaczgeych zmian organi-
zacyjno - technicznych,
zmian rynkéw czy urucha-
miania produkcji nowych
wyrobow. Nastepowaly za
to powazne przesuniecia w
strukturze asortymentowe;j
produkcji w stosunku do

roku 1996, wskazujace na

ciggle poszukiwanie przez
Hute swojego miejsca na
rynku krajowym i za gra-
nicg. :
Ze zmian tej struktu-
ry wynika przede wszyst-
kim, ze coraz wyrazniej do-
minuje produkcja szkiel
reflektorowych przy stabi-
lizowaniu sie wielkosci
produkeji szkla witrazowe-
go oraz obnizaniu sie pro-
dukcji szkiel pozostalych.

W tym kierunku Huta
najwiecej tez inwestuje,
stusznie chyba uwazajgc,
ze produkcja szkiel reflek-
torowych moze stac sie dla
niej gtéwnym zrédlem do-
chodow w przyszlosdci, o ile
opanuje najnowsze techno-
logie w tym zakresie. W
tym segmencie produkcji
‘ma tez najmniej wykorzy-
stane moce wytworcze. Ta
nieustabilizowana sytuacja
rynkowa, choé nie jest ko-
rzystna dla firmy w per-
spektywie krotkookreso-
wej, to jest wysoce dla niej
mobilizujgca i powinna
przynosi¢ owoce w przy-
szlosei.

Zmusza do poszuki-
wania nowych odbiorcéw,
uruchamiania produkeji
nowych wyrobow, aktyw-
nej polityki cenowej, a tym
samym cigglej walki z kon-
kurencjg o zdobycie lub
utrzymanie rynkéw zbytu.

Rok 1997 przyniost
wzrost produkeji i sprzeda-
zy znacznie ponizej inflacji
- odpowiednio 4,7 proc. i
8,8 proc. przy inflacji 14,9
proc. - ale towarzyszyl mu
znaczgcy, bo ponad 50
proc. wzrost zysku netto.
Rentownosé sprzedazy net-
to tzw. marza netto wzro-
sta z 6,8 proc. w 1996 do
9,3 proc. w 1997 r.
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Na ten wzrost efek-
tywnosci zlozyly sie przede
wszystkim:
prro\wadzenie i utrwale-

nie 5-brygadowej organi-
Zacji pracy na wannie nr
1. Pozwolilo to na inten-
syfikacje produkcji tylko
na tej jednej wannie, gdy
w 1996 r. przez 7 miesie-
cy pracowaly obydwie
wanny;

Y ugruntowanie 6-dniowe-
go tygodnia pracy na pie-
cach wyrobowych;

Y racjonalizacja zatrudnie-
nia tj. obnizenie jego $red-
niego poziomu z 418 do
379 osob tj. 9,3 proc.;

Y dalsze obnizenie zuzycia
energii na jednostke pro-
dukeji;

Y obnizenie ilosci wypad-
kow przy pracy i zwigza-
ny z tym ponad 3 - krotny
spadek straconych dni
pracy;

Y spadek zapasow wyrobow
gotowych, o czym swiad-
czy wyzsza wartosc sprze-
dazy niz produkcji w ce-
nach zbytu o ponad 600
tys. zL

Uzyskane efekty po-
zwolilty na 19,5 proc. wzrost
srednich plac, a wiec prze-
wyzszajacy wskaznik infla-
cjii w 1997 r. o blisko polo-
we. Pozwolilo to na znacz-
ne zblizenie si¢ do Sredniej
placy krajowej, ktora w
1997 r. osiggnela poziom 1
162,06 zi. :

Wzrést udziat ekspor-
tu w sprzedazy ogotem o 3
punkty procentowe do po-
ziomu 34,7 proc. Wyroby
eksportowano do 20 kra-
jow.

Pogtebila sie dywersy-
fikacja sprzedazy eksporto-
wej. Przy nieznacznie
mniejszej o 0,8 proc. war-
tosci sprzedazy eksporto-
wej w dolarach amerykarn-
skich towary sprzedano 36
odbiorcom w 20 krajach
Swiata (1996 r. - 27 odbior-
com w 15 krajach swiata).

Do porazek zas Spél-
ka musi zaliczyé nadal nie
opanowanie produkcji szyb
reflektorowych do samo-
chodu Cinquecento dla fir-
my Magneti Morelli i sta-
gnacje wartosci sprzedazy
eksportowej na poziomie z
roku 1996.

Oceniajgc caloksztalt
dzialalnosci Spétki w 1997
r. stwierdzi¢ nalezy, ze nie-
zta sytuacja finansowa w

1996 roku ulegla jeszcze
dalszej poprawie.
Swiadczg o tym wy-

_-raznie poprawiajgce sie

wskazniki ekonomiczno-fi-
nansowe, wskazujgce na
wysokg efektywnosc gospo-

darczg Spolki osiggnieta w

1997 roku w tym zwtasz-

cza:

* wskazniki rentownosei,

* wskazniki plynnosci,

* wskazniki szybkosci obro-
tow naleznosci 1 zobowig-
zan,

* wskazniki trwatosci struk-
tury finansowania.

Reasumujac, 5-letnia
juz dzialalnosé Spotki nale-

zy oceni¢ pozytywnie. W

tym okresie sprzedaz wy-

robéw wzrosta blisko 4 -
krotnie podobnie jak sred-
nia placa, a wypracowany
zysk blisko 20-krotnie.
Niewatpliwym osig-

gnieciem jest zwlaszeza

uzyskanie w 1997 r. bardzo
wysokiej rentownosci net-
to - 9,3 proc.

Wedlug bieglego rewi-
denta ,nie istnieje realne
zagrozenie jej dziatalnosci
w dajacej si¢ przewidziec
przyszlosci”.

Mimo tych niewgtpli-
wych sukcesow Zarzad
Spoétki caly czas winien
mieé na uwadze dalszg po-
prawe efektywnosci i mak-

-symalizacje wyniku finan-

sowego, a dopiero w dal-
szej koléjnosci poszukiwa-
nia srodkéw z innych zro-
del na sfinansowanie nie-
zbednych potrzeb rozwojo-
wych. A potrzeby sg duze.
Niezbedne bedg bo-
wiem powazne Srodki fi-
nansowe na inwestycje
ekologiczne, automatyzacje
produkcji szyb reflektoro-
wych oraz poszerzenie
gamy wyrobow i wdrozenie
ich do produkcji (gotowe
witraze i nowe kolory
szkla witrazowego, szkla
sygnalowe, szyby reflekto-
rowe). )
Konczge, skladam po-
dziegkowania Radzie Nad-
zorczej i Zavzadowi, a za
Jego posrednictwem pra-
cownikom za wlozony wysi-
tek w dzialalnosci Spoltki i
tym samym solidny wklad
w dzialalnoéé calej grupy
kapitalowej w 1997 r.

WOKOL GIELDY

PRASA O

CERTYFIKACIE
»SPOLKA GIELDOWA?”

onsil, Préochnik,

Krosno, Exbud i

slgskie Kable,
czyli pie¢ pierwszych firm,
ktore trafily na warszawski
parkiet oraz debiutujacy w
srode Energomontaz Pélnoc
otrzymaly wczoraj godlo
~Spotka Gieldowa”. Dla tych
przedsigbiorstw urzgdzono
specjalng uroczystosc, ale
certyfikaty otrzymajg
wkrotce wszystkie firmy
znajdujgce si¢ w obrocie.

- Mysle, ze spolki bedg
dumne z tego odznaczenia i
wykorzystajg je do swojej
promocji - stwierdzil Wie-
staw Rozlucki, prezes giel-
dy. Same firmy sg przeko-
nane, ze podniesie ono ich
prestiz w interesach.

- Zamierzamy umiescic
godlo na naszych wyrobach
- zapowiedzial juz Jan Kora-
lewski, prezes Tonsilu.

- Pracujemy wtasnie
nad nowym logo naszej gru-
py kapitalowej. Prawdopo-

'dobnie umiescimy w nim,:

jako jeden z elementow wia-
$nie wizerunek przyznane-
go nam godta - dodal przed-
stawiciel Prochnika.

- Ok. 60 proc. naszej
produkeji idzie na eksport.
Wyréznienie gieldowe z
pewnoscig pomoze nam tak-
ze W rozmowach 'z zagra-
nicznymi kontrahentami -
stwierdzil Jozef Habrat,
prezes Krosna.

Prawo i Gospodarka (16 IV
, 1998 r.)

% %

nergomontaz
Péoc jako szo-
sty otrzymal

wezoraj od zarzadu GPW
godlo - Certyfikat Spolka
Gieldowa.

Pierwszych pigé otrzy-
maly: Tonsil, Préochnik, Kro-
sno, Exbud oraz §lgskie
Kable.

- Spotki te jako pierw-
sze byly notowane na GPW.
Pozostalym firmom réwniez
przyznamy certyfikaty.
Mamy nadzieje, ze odegrajg
one duzg role w promogcji fir-
my oraz jej produktow, jak i
gieldy - powiedzial Wiestaw
Roztucki, prezes GPW.

Parkiet (16 IV 1998 r.)

x % %

czoraj spotki z
tzw. pierwszej
'pigtki, czyli

Exbud, Krosno, Kable,
Prochnik i Tonsil jako
pierwsze spotki gietdowe
dostaly od Gieldy Papierow
Wartosciowych certyfikat
godla ,Spotka Gieldowa”.
Na tej samej uroczystosci
otrzymatl je tez weczorajszy
debiutant Energomontaz
Poénoc.

Rzeczpospolita (16 IV
1998 r.)

CO SLYCHAC W BRANZY?
HORTENSJA ZE STRATA

Wsrod przedsiebiorstw, ktére Ministerstwo Skar-
bu Panstwa zamierza sprywatyzowaé¢ w tym roku,
znajduja sie¢ Huta Szkla Gospodarczego Hortensja.
Jednak mala jest szansa, Ze bedzie to sprzedaz pola-

czona z oferta publicznag.

MSP przygotowalo

folder z informacjami o 62

spotkach, w ktoérych
udzialy Skarb Panstwa
chce sprzedac mozliwie
najszybcie].

Jedng z takich spétek
jest huta Hortensja w
Piotrkowie Trybunalskim.

Wedlug prezesa Hor-

' tensji firma prowadzi roz-

mowy z trzema inwestora-
mi. Wsrod nich jest para-
bankowa firma francuska;
dwaj inni potencjalni in-
westorzy to spotki branzy
szklarskiej - firma au-
striacka i polskie przed-
sigbiorstwo prywatne.

Mozliwe ze Hortensja
zostanie objeta prywatyza-
¢jg bezposrednig.

Wariant oferty pu-
blicznej stal si¢ mato real-
ny ze wzgledu na pogor-
szenie wynikéw finanso-
wych. W 1996 roku Hor-
tensja odnotowala strate
1,6 mln z}, w roku ubie-
glym strata byla na tym
samym poziomie.

Przed dwoma laty
proby prywatyzacji nie po-
wiodly sig, ze wzgledu na
zadluzenie przedsigbior-
stwa wobec ZUS.

(opracowano na podstawie
»Parkietu” z 25 III 1998r.)
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"TATARAK” KONCZYV 30 LAT

O historii, terazniejszosci i planach na przy-
szlosé rozmawiamy z CZESLAWEM LACHETA,
prezesem Kola Wedkarskiego ,Tatarak”.

Dzialajace przy Kro-
snienskich Hutach Szkla
»Krosno” SA kolo , Tata-
rak” w tym roku konczy
30 lat.

Kiedy powstato kolo
wedkarskie ,,Tatarak”?

Dzialalnosé organiza-
cyjna kolo Polskiego Zwigz-
ku Wedkarskiego ,, Tatarak”
rozpoczelo w lipcu 1968
roku. Wtedy to powstala
sekcja wedkarska jako naj-
mniejsze 0gniwo organiza-
cyjne PZW. Jej organizato-
rami byli: Czestaw Lacheta,
Roman Togan, Jerzy Da-
browski, Antoni Grabowskl
1 Janusz Bania.

Do sekeji nalezeli po-
nadto kol. Ryszard Klapuc-
ki, Tadeusz Makos, Roman
Kobak, Eugieniusz Wojto-
wicz, Aleksander Wojcza-
sek, Wiestaw Klatka, Jozef
Holowkiewicz, Wladystaw
Waszkowski, Edward Zu-
rawski, proboszcz parafii
Polanka ksigdz Kojder i kil-
ka innych oséb.

Czym zajmowala sie
wowcezas sekc;a Tata-
rak”?

Sekcja w tym czasie or-
ganizowala zawody wedkar-
skie, festyny i loterie. Za
uzyskane fundusze oraz
fundusze skladkowe zary-
biala stawy przemyslowe
Kroénienskich Hut Szkla w
parku w Polance oraz doly
pocegielniane lezgce dotych-
czas odlogiem w Polance i
Turaszowce. W tym tez
okresie organizowalidmy

wieczorki taneczne i inne

imprezy o charakterze ma-
sowym, rekreacyjnym i spo-
tecznie uzytecznym.
Tradycje te w naszym
kole przetrwaly do dzis.

Do ciekawszych wy-
praw wedkarzy zrze-
szonych w kole ,Tata-
rak” nalezala wypra-
wa na Baltyk?

W 1985 roku przy fi-
nansowym wsparciu dyrek-
¢ji KHS zorganizowano wy-
jazd grupy wedkarzy na
polowy morskie. W dniach
26 - 28 wrzesnia na jachcie
wJubilat” na pelnym morzu
lowilismy dorsze, Sledzie i
fladry.

Czesé naszych daw-
nych kolegow odeszlo juz
bezpowrotnie, ale ci ktorzy
zostali oraz nowi kontynu-
ujg tradycje. Za dzialalnosé
wielu kolegow bylo wyroz-
nianych dyplomami i odzna-
kami Zwigzku nadawanymi
przez Zarzad Glowny.

Ilu czlonkéw
koto?

liczy

Obecnie na 30-lecie
naszej dziatalnosci kolo
zrzesza ponad 300 cztonkow
i gospodaruje na 5-hektaro-
wym obiekcie pocegielnia-
nym w Polance. Teren ten
przejelismy w uzytkowanie
wraz z istniejgcymi tam do-
tami, jako kompletne nie-
uzytki i dzieki pracy spo-
tecznej czlonkow Kola dzis
jest to juz osrodek z ktore-
go korzystaja nie tylko wed-
karze, ale cale rodziny
mieszkancow Polanki.

Na terenie ogrodzone-
go obiektu istniejg trzy sta-
wy, z czego dwa juz byly a
trzeci wykopalismy. L.gcznie
powierzchnia lustra wody
wynosi juz 2,5 hektara. Sta-
wy te dorybiamy kilka razy
w roku karpiem i innymi
gatunkami ryb.

Ponadto Zarzad Od-
dzialu PZW w Krognie przy-
dzielil nam pod opieke odci-
nek Jasiokki, od mostu dro-
gowego w Rownem do mo-
stu drogowego w Zrecinie;
oraz rzeke Lubatowke, od
Miejsca Piastowego do uj-
gcia do rzeki Wislok.

O ile koryto rzeki jak
tez brzegi Jasiotki na przy-
dzielonym nam odcinku sa
wzglednie czyste, to z rzekg
Lubatéowksa w granicach
Krosna nie mozemy sobie
poradzi¢ - systematycznie
jest zanieczyszczana przez
mieszkancow.

Kto wchodzi w sklad
wladz kola , Tatarak™?

Obecnie Zarzad Kola
pracuje w nastepujgcym
skladzie:

Czestaw Lacheta - przewod-
niczacy,

Adam Togan - wiceprzewod-
niczacy ds. organizacyj-
nych,

Krzysztof Knol - wiceprze-
wodniczgcy ds. sporto-
wych,

Roman Kobak - sekretarz,

Stanistaw Turczynski -
skarbnik,

Rafal Chrobak - czlonek,

Roman Kasprzyk - czlonek,

Stanistaw Adamczak - czio-
nek,

Stanistaw Kolanko - czionek;

- Walenty Zadranowicz - czlo-

nek,

W sklad Komisji Rewi-
zyjnej Kola wchodza:

Marek Lacheta - przewodni-
czacy

Zdzistaw Jazwiecki - czlonek

Edward Langner - czlonek,

Zygmunt Szmyd - czlonek,

Sad Organizacyjny
Kola pracuje w skladzie:

Kazimierz Ceron - przewod-
niczgcy

Tadeusz Guspiel - czlonek

Dariusz Burger - czlonek

Mirostaw Rodyc - czlonek

Henryk Zajdel - czlonek

Mamy réowniez szeroki
aktyw wspomagajgcy Za-
rzgd Kola oraz przychylnosc
dyrekcji KHS SA z preze-
sem ,Krosna” SA mgr Joze-
fem Habratem oraz branzo-
we zwigzki zawodowe z kol.
Adamem Recem.

Co kolo ,,Tatarak” pla-
nuje na najblizszqg
przysztosé?

W roku biezgcym z
okazji 30 - lecia zamierzamy
zorganizowaé szereg imprez
rozrywkowych, glownie na
wlasnym obiekcie, polaczo-
nych z wedkowaniem. Po-
dobnie jak w latach ubie-
glych bedziemy dorybiac
nasze wody, a w miare po-
siadanych $rodkow bedzie-
my zadrzewiaé teren oraz
organizowac wyecieczki tury-
styczno - krajoznawcze nad
Zalew Solinski i inne atrak-
cyine wedkarsko akweny
wodne.

Jaki jest rekord kola
wlatarak”?

Rekord od ponad 15 lat
nalezy do Lucjana Witkowi-
cza, ktory w wodach Zalewu
Solinskiego zlowil 12,5 kg
szczupaka, ryba mierzyta
117 em.

Plan imprez sportowych na 1998 rok Kola
Polskiego Zwiazku Wedkarskiego ,,Tatarak” przy

KHS Krosno SA

Lp. Nazwa imprezy Eowisko Data

1. Towarzyskie Zawody Splawikowe Polanka 19 04
Otwarcie sezonu F

2 . Towarzyskie Zawody Splawikowe Sieniawa 01 05
Puchar XXX - lecia

3. Zawody Spiningowe nn relnosé” Polanka 24 05

4.  Splawikowe Mistrzostwa Kola Zawoz - 07 06

5. Muchowe Mistrzostwa Kota ) San 14 06.

6. Spiningowe Mistrzostwa Kola - Wistok 12 07

7. Towarzyskie Zawody Splawikowe Polanka 09 08
- ,ognisko dla rodzin” '

8.. Zawody Splawikowe Sieniawa 13 09
»,O Puchar Prezesa Kola”

9. Zawody Podlodowe Sieniawa 20 12

WSZYSTKIE IMPREZY OBJETE SA PUNKTACJA O TYTUL ,2WEDKARZA ROKU”
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75 lat ,,Krosna” SA

WITAJ WOLNY RYNKU

Poczgtek lat dziewiec-
dziesigtych byl okresem
transformacji ustrojowej w
Polsce, w gospodarce ozna-
czala ona przejscie od za-
rzgdzania centralnego do
regul wolnego rynku.

KHS SA - podobnie jak
wiekszoéé krajowych przed-
sigbiorstw - dotkliwie odczu-
la skutki przemian. Szok
zZwigzany ze zmiang syste-
mu gospodarczego w przy-
padku ,Krosna” SA okazal
si¢ tym wiekszy, ze zarow-
no w odczuciu pracownikéw,
jak kadry kierowniczej oraz
fachowcow spotka nalezala
do grupy najlepszych pol-
skich firm, byla tez naj-
wiekszym przedsiebior-
stwem w branzy szklarskiej.

A jednak pomimo tych
okolicznosei jej kondycja
ulegta gwaltownemu pogor-
szeniu. Zdecydowana wiek-
| 82z08C¢ przyczyn zalamania
wigzala sie z wprowadzo-
nym 1 stycznia 1990 r. pla-
nem naprawy polskiej go-
spodarki, popularnie zwa-
nym planem wicepremiera
Leszka Balcerowicza.

- Stabilna pozycja KHS
SA zostala zachwiana przez:
wysokie stopy procentowe,

restrykcyjna polityke podat-
kowg, wzrost cen energii,
upadek rynkéw wschod-
nich, klopoty krajowych ko-
operantéw (glownie odbior-
cow szkla technicznego i
wlokna szklanego). Rowno-
legle pojawil sig konkuren-
cyjny import szkla, wsrod
oferty zagranicznych kon-
kurentow dominowaly wy-
roby ze szkla technicznego i
wilokna szklanego.

Nie byly to jedyne po-
wody obnizajace kondycje.
Do nie mniej waznych na-
lezaly: kryzys w budownie-
twie (pozbawil mozliwosci
sprzedazy mat izolacyj-
nych), rozpad dotychczaso-
wej sieci handlowej. Szcze-
golnie moeno firma odezu-
ta rozpad dystrybucji swo-
ich wyrobow na rynku kra-
jowym. Do 1990 r. sprzedaz
w kraju opierala sie prawie
w calosci na sieciach han-
dlowych panstwowych i
spoldzielezych dystrybuto-
row. Wraz z upadkiem
wiekszosei dotychezaso-
wych, wieloletnich odbior-
cow KHS SA zostala prak-
tycznie pozbawiona doste-
pu do klienta.

Recesja w gospodarce i
malejgcy gwaltownie popyt
wymuszal ograniczanie pro-
dukcji. Dotknelo to w szcze-
golnosci asortymentow
przeznaczonych na zaopa-
trzenie krajowego przemy-
shu przetworczego i rzemio-
sta (szklo techniczne, oswie-
tleniowo - sygnalizacyjne,
wlokno szklane) oraz wyro-
bow szkla gospodarczego.

_ Na wszystkie te pro-
blemy ,Krosno” SA - szcze-
golnie w pierwszym mo-
mencie - nie bylo przygoto-
wane. Zreszta podobnie na
systemowe przejscie w go-
sspodarce reagowaly inne
polskie przedsiebiorstwa.

W latach 1991 - 92 na-
stepowalo wylgczanie kolej-
nych agregatow produkcyj-
nych, ograniczano zatrud-
nienie (z ponad 7 tys. pra-
cownikéw zmalato do ponad
4 tys. osob), rosly zapasy
wyrobow gotowych, obniza-
la si¢ rentownosc.

Wchodzgce w sklad
spoltki zaklady w rozny spo-
s0b odczuly trudnosci.

Obie huty szkla gospo-
darczego (HSG - I i HSG -
III), ktore od dziesiecioleci
produkowaly na rynki kra-
jow zachodnich praktycznie

nie odczuly recesji. W tych
zaktadach reguly gospodar-
ki rynkowej istnialy od wie-
lu lat.

Zdecydowanie gorzej
gwaltowne przejscie do wol-
nego rynku odczuly pozo-
stale cztery zaklady (HSG -
II, HST - Krosno, HST -
Jaslo i ZWS).

Sytuacja ekonomiczna
zmusila Zarzad spoétki do
podjecia zdecydowanych
dziatan. Wigkszosé z nich
rozpoczeto w polowie 1992 r.
Nalezaly do nich:

* restrukturyzacja spoéiki
kladgca nacisk przede
wszystkim na sprzedaz i
gospodarke finansows -
produkcja shizebna wo-
bec wymagan klientéw i
rynku, ;

* utworzenie z HST - Jasto
spolki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig ze 100 %
udziatem ,Krosna” SA,

* budowa wiasnej sieci dys-
trybucji wyrobow (sktady,
hurtownie, sklepy),

* intensyfikacja promocji na
tradycyjnych dla firmy
rynkach zachodnich.

Pierwsze efekty tych
zamierzen daly rezultaty
juz pod koniec 1992 r. Spél-
ka uzyskata znaczny, bo 8 %
przyrost eksportu na ame-
rykanskie i zachrodnioeuro-
pejskie rynki.

Natomiast w Polsce
pozytywne skutki zaczeto
odnosi¢ ze budowanej sieci
handlowe;j.

W kwietniu 1991 r.
nastgpila zmiana na stano-
wisku prezesa ,Krosna”.
Miejsce W. Pantera zajal
Stawomir Sobieraj.

23 maja 1992 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariu-
szy KHS SA odwolalo S.
Sobieraja z funkcji prezesa
Zarzadu Spolki. Tego same-
go dnia kierowanie ,Kro-
snem” SA powierzono Joze-
fowi Habratowi.

6 czerwea 1992 r. odby-
o sig¢ pierwsze posiedzenie

+nowej Rady Nadzorczej

‘KHS SA. Decyzjg Rady na
prezesa Krosnienskich Hut
Szkla ,Krosno” SA powola-
no Jozefa Habrata. Stano-
wisko objat 1 lipca.

*OD ZALAMANIA DO

Orezem w walce z re-
cesjg w spolce byt ,Program
Poprawy Efektow Pracy
KHS »Krosno« SA 1993 -
1995”.

Jego zasadniczym ce-
lem bylo odwrécenie nieko-
rzystnych tendencji z lat
1991 - 92, w szczegodlnosci
za$ przywrécenie utraconej
rownowagi finansowej i
zdolnosci do trwalego gene-
rowania zysku.._

Istotnym ogranicze-
niem byla szczuplosé srod-
kéw na realizacje programu
wyjscia z zalamania gospo-
darczego. Posiadane $rodki
wystarczaly jedynie na uru-
chomienie prostych rezerw
spotki. Jednak mimo tych.
przeciwnosci podstawowy
cel zostal osiagniety w 1993
roku. W kolejnym roku te
tendencje ulegly przyspie-
szeniu. Poprawie ulegly
wszystkie podstawowe para-
metry i relacje ekonomiczno
- finansowe, co bylo rezulta-
tem zarowno konsolidacji
sieci sprzedazy jak i wzrostu
produkcji. Rownolegle kon-

tynuowano tez dzialania

.oszczednosciowe.
Wyksztalcony zostal

wyrazny trend wzrostowy,

ktéry na poczatku 1995 r.

wzmocniono jeszeze efektami

zakonczonej z powodzeniem

w styczniu - w bardzo trud-

nych warunkach na rynku

kapitalowym - II emisji akcji
spotki. Czesé jej wplywow,
zgodnie z prospektem emisyj-
nym, przeznaczono na splate
zadhuzenia kredytowego. Po-

zwolilo to na wydatne (o

przeszio 50%) obnizenie kosz-

tow finansowych i zdecydo-
wang poprawe plynnosci.

Reszte srodkéw przeznaczo-

no na niezhedne inwestycje

modernizacyjne w Zakladzie

Widkna Szklanego.

Szczegélnie udanym
okresem wprowadzania
programu antyrecyesyjne-
go byt 1995 r. Dotyczylo to
zwlaszeza:

M wzrostu przychodéw ogé-
tem i przychoddéw ze
sprzedazy. Rosly one w
tempie szybszym niz kosz-
ty ich uzyskania, co w
konsekwencji spowodo-
walo dalszg poprawe ren-
townosci,

B wzrostu sprzedazy krajo-
wej,

M wzrostu sprzedazy eks-
portowej w dolarach ame-
rykanskich jak i w walu-
cie krajowej. Eksport w
przeliczeniu na dolary
amerykanskie wzrost o

SUKCESOW

40,5 %, a wiec wigcej niz
§rednio w gospodarce.
Eksportowalismy do 37
krajow swiata i ponad
170 odbiorcow.

W wzrostu zysku operacyj-
nego, zysku brutto oraz
zysku netto, a takze marz
zysku,

M wzrostu wydatkéw na in-
westycje.

W 1995 r. spotka uru-
chomita produkcje na
dwdéch nieczynnych od kilku

lat agregatach, zwigkszajac
ilos¢ miejsc pracy.

Sukcesy ,Krosna” zo-
staly w odpowiedni sposob

l zauwazone na Gieldzie Pa-

pierow Wartosciowych.

,Krosno” osiggnelo
przeszlo 80% wzrost ceny
rynkowej swoich akcji na
przestrzeni 1995 r. (szosta
pozycja na ponad 60 spol-
ek), przy czym wzrost nomi-
nalny osiggnelo tylko 18
pierwszych spolek, a realny
(wyzszy niz inflacja) zaled-
wie 9 sposrod nich.

* NA
SWIATOWYCH
RYNKACH

Sprzedaz eksportowa

stanowi ponad polowe calej

sprzedazy firmy. W sprzeda-
zy eksportowej dominuje
szklo gospodarcze formowa-
ne recznie. Nasze wyroby
znane sg w krajach Europy
Zachodniej, Ameryce Pémoc-
nej. Ceni sig je tam za ich ja-
koéé i forme. ,Krosno” od
kilku dziesigcioleci z powo-
dzeniem odpiera zakusy
konkurentow. Atutami spol-
ki sg przede wszystkim do-
pasowywanie si¢ do wymo-
gow odbiorcow oraz umiejet-
nosci hutnikéw szkla.
Swoje wyroby ,Krosno”
eksportuje pod wlasnym zna-
kiem towarowym, co wecale
nie jest czeste w tej branzy.
' ,Krosno” jest jedynym
polskim producentem w prze-
mysle szklarskim, ktorego
marka na Zachodzie jest roz-
poznawana i wysoko ceniona.
Tradycyjnie od wielu lat
najwigcej produktow ,Kro-
sna” trafia do Stanow Zjed-
noczonych. Oprécz wyrobow
ze szkla gospodarczego for-
mowanego recznie na eks-
port trafiajg tez szklo tech-
niczne i -wlokno szklane.

Gazeta KHS , Krosno” S.A.
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